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EINE STUDIE
ERREGT AUFSEHEN

Im Herbst 1995 legte das Wuppertal Insti-
tut fiir Klima, Umwelt und Energie die Stu-
die ,,Zukunftsfihiges Deutschland — Ein
Beitrag zu einer global nachhaltigen Ent-
wicklung” vor, die sich mit nahezu
100.000 verkauften Exemplaren inzwi-
schen zu einer neuen Bibel fiir die 6kolo-
gische Diskussion um die gesellschaftliche
und wirtschaftliche Zukunft entwickelt hat.
AuBergewohnlich war und ist vieles an
diesem 450 Seiten starken Werk: der Inhalt
ebenso wie die Auftraggeber. Mit dem
Bischoflichen Hilfswerk MISEREOR, ei-
ner Organisation der Entwicklungszusam-
menarbeit, und dem einflufireichen Um-
weltverband BUND hatten sich zwei
wichtige ,NGOs* — Nichtregierungsorga-
nisationen — zusammengefunden und ge-
meinsam den Auftrag erteilt, den Istzu-
stand der Republik zu bilanzieren und —
mit den Worten Ernst Blochs — einen Fahr-
plan fiir Visionen zu erstellen. Die seit der
Klimakonferenz von Rio 1992 in #hnli-
chen Zusammenhingen benutzten Voka-
beln ,,sustainability” bzw. ,,sustainable de-
velopment™ wurden hierbei in doppelter
Weise iibersetzt: als ,nachhaltige Ent-
wicklung* und als ,,Zukunftsfahigkeit*. In-
haltlich entwickelt die Studie ein komple-
xes Instrumentarium und Szenarium:
Grenzen der Okologischen Belastbarkeit
werden benannt und begriindet, Umwelt-
ziele formuliert, Reduktionsziele fiir Ener-
gie-, Rohstoff- und Landverbrauch be-
rechnet und schlieBlich Zukunftsvisionen
skizziert, zusammengefat in Form von
Leitbildern und begleitet von sich bereits
heute abzeichnenden Veridnderungen.

Die Ergebnisse der Studie sind keineswegs
unumstritten. Kritisiert wurde insbesonde-
re, daB} die Aussagen zu Entwicklungsa-
spekten durchsetzt sind mit westlichen
Ideen und Gewi3heiten. Dazu zihlen Be-
griffe wie Fortschritt und Wachstum,
Marktintegration und Konsum. Im inter-
nationalen politischen Diskurs zeigt sich
auch, daB der Siiden keineswegs die Ab-
sicht hat, die Lebensweise des Nordens als
Zukunftsmodell aufzugeben. In der Sorge
um die gemeinsame Zukunft scheint es
auch weiterhin einen nicht unerheblichen
Dissens iiber die einzuschlagende Rich-
tung zu geben. Der zweite Kritikpunkt
richtete sich gegen das Fehlen von politi-
schen Durchsetzungsstrategien. Das aus
okologischer Sicht Wiinschenswerte sei
langst bekannt, ebenso das technische
Machbare und das 6konomisch Mogliche,
unklar bliebe auch nach der Wuppertal-
Studie, wie sich die hierfiir notwendigen
Weichenstellungen bewirken lielen. Gera-
de dies sei aber heute die zentrale Frage,
nachdem die Debatte um den ,,Standort
Deutschland* auf der einen und zuneh-
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mende Arbeitslosigkeit auf der anderen
Seite 6kologische Fragen von der Tages-
ordnung verdréngt hétten.

ZUKUNFTSFAHIGKEIT
UND BILDUNG
Nachdem die Reflexionen iiber das Ver-
héltnis von Gesellschaft und Bildung mitt-
lerweile Bibliotheken fiillen und der My-
thos von der Gesellschaftsverdnderung
durch Bildung abgelost worden ist von
eher pragmatischen Vorstellungen, kann es
nicht verwundern, daB die Studie ,,Zu-
kunftsfihiges Deutschland mit keiner Sil-
be auf Bildungsfragen eingeht. Tatsdchlich
gab es in der jiingeren Vergangenheit nur
einmal den Fall, daB aus einer eher 6kolo-
gisch-naturwissenschaftlichen Analyse

Forderungen fiir das Bildungswesen abge-

leitet worden sind. Die betreffende Studie

kann dabei durchaus als Vorliufer der

Wauppertal-Analyse verstanden werden: es

handelt sich um den Bericht der Enquete-

Kommission des Deutschen Bundestages

»Schutz der Erdatmosphire” 1989. Auf

Anregung aus dem Kreis der beteiligten

Parlamentarier und Wissenschaftler setzte

das Bundesministerium fiir Bildung und

Wissenschaft umgehend eine weitere

Kommission ein, die Konzepte zur ,,Um-

setzung der Empfehlungen der Bundes-

tags-Enquete-Kommission ... in das Bil-
dungssystem* entwickeln sollte. Das leider
wenig verbreitete Ergebnispapier mit dem

Titel ,,Schutz der Erdatmosphire — eine

Herausforderung an die Bildung* (1990)

kam zu duBerst weitreichenden Forderun-

gen. Die Experten unter Vorsitz des Max-

Planck-Bildungsforschers Hellmut Becker

stellten zunéchst fest, daf3 ,,heutige Allge-

meinbildung ... im groffen und ganzen
nicht die zentralen Fragen zur Gefahrdung
und Zerstorung von Natur und Umwelt”
thematisiert, und auch, dal die favorisier-
ten pddagogischen Konzepte — ,selbst
wenn sie eingeldst wiirden, noch keine
wirkliche Uberwindung der aufgezeigten

Entgegensetzung von Mensch und Na-

tur/Umwelt“ bedeuten wiirden. Im Gegen-

zug fordern sie ein , liberlebensgerechte

Allgemeinbildung”, die durch folgende

Kompetenzen der Lernenden umschreib-

bar ist. Die Fihigkeit (und Bereitschaft),

* zukunftsgefahrdende selbstbestimmte
Verhaltensweisen zu durchbrechen,

* subjektive Betroffenheit rational in kon-
kretes verantwortliches Handeln zu wen-
den,

* den Bezug zu anscheinend fernliegenden
Ereignissen herzustellen,

« fiir die andere Qualitit von Natur- und
Umweltfragen in drmeren Lindern auf-
nahmebereit zu sein und schlieBlich

* bei einer gerechten Verteilung der Giiter
auf der Welt mitzuwirken (S. 28).

Fiir den Unterricht fordern sie mehr An-
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schaulichkeit und Mitgestaltung durch die
Lernenden, um die ,,Einheit von Mensch
und Natur/Umwelt in Lernprozessen zu
realisieren”, die Entwicklung eines Poten-
tials ,,zu richtigem Fragen und zu verant-
wortlichem Handeln®, die Verkniipfung
von unmittelbarem Erleben mit Formen
der Objektivierung und Antizipation und
schlieBlich die ,,Uberwindung allzu starrer
fachlicher und disziplindrer Ordnung
durch iibergreifende, von der Lebenswirk-
lichkeit — und das heif}t hier vor allem Be-
drohung des Uberlebens von Mensch und
Natur — ausgehende Ansitze und Metho-
den®.

Dieser in der Konsequenz gewil weitrei-
chende Anspruch an Schule und Bildung
markiert zugleich die zentrale Schwach-
stelle der Klima-Studie: Zu sehr beziehen
sich ihre Forderungen auf eine Negativbi-
lanz, und trotz unbezweifelbar richtiger
Analyse sowohl der globalen Probleme
wie ihrer Nichtthematisierung im Unter-
richt l14uft dieser Ansatz Gefahr, in eine Art
Katastrophendidaktik zu miinden — oder
ginzlich wirkungslos zu bleiben.

VON DER
SCHADENSBILANZIERUNG ZUM
LEITBILD-DENKEN
Auch die Wuppertal-Studie beginnt mit Bi-
lanzierungen, bleibt aber hierbei nicht ste-
hen, sondern entfaltet mit acht Leitbildern
im Zentrum eine besondere, auf positive
Entwicklung hin orientierte Qualitit. Die-
se Leitbilder, die gleichzeitig in ihrer Sum-
me beschreiben, was Zukunftsfihigkeit be-

deutet, heiBen im einzelnen:

¢ Rechtes Maf fiir Zeit und Raum

¢ Eine griine Marktwirtschaft

* Von linearen zu zyklischen Produktions-
prozessen

¢ Gut leben statt viel haben

« Fiir eine lernfihige Infrastruktur

* Regeneration von Land und Landwirt-
schaft

« Stadt als Lebensraum

« Internationale Gerechtigkeit und globale
Nachbarschaft

Die Leitbilder der Studie Zukunftsfihiges

Deutschland stehen in der Tradition eines

politischen Diskurses, der zunéchst in der

Chemiepolitik seinen Ausgang genommen

hat. Dort haben sich dhnliche Leitbilder in

der Auseinandersetzung von Industrie, Po-

litik und Umweltschutz relativ gut be-

wihrt. Thre besondere Funktion und Be-

deutung liegt vermutlich darin, da — bei

durchaus weiterbestehenden Interessenun-

terschieden und -gegensitzen — ein Fokus

fiir die Argumentation geschaffen wird, der

letztlich eine sachbezogene Diskussion er-

moglicht. Bekanntestes Beispiel hierfiir

diirfte der ,,produktionsintegrierte Um-

weltschutz® sein, den die chemische Indu-

strie inzwischen auch fiir sich als Leitbild



fiir kiinftige Entwicklung reklamiert. Kon-
kret beinhaltet dieses Leitbild die Verén-
derung von Produktionsprozessen in der
Weise, dafl moglichst wenige schidliche
Nebenprodukte und Abfille entstehen, dafl
der Rohstoff- und Energieeinsatz mini-
miert werden usw. Es ist unmittelbar zu er-
kennen, daB hier die Interessen aller Be-
teiligten partiell aufgehoben sind. Leitbil-
der sind keine bereits fertigen Beschrei-
bungen einer Zukunft, vielmehr eréffnen
sie einen im Detail ergebnisoffenen Pro-
zeB, der noch gestaltbar ist hinsichtlich der
zu beschreitenden Wege. Unter diesen
Pramissen gibt es auch fiir die schirfsten
Kontrahenten die Moglichkeit, an einer ge-
meinsamen Formulierung von praktischen
Entwicklungszielen mitzuwirken. — Ahnli-
ches gilt auch fiir die Leitbilder der Wup-
pertal-Studie.

LEITBILDER
IN DIDAKTISCHER SICHT

Durchaus mit Bedacht wurden im letzten
Abschnitt Formulierungen gewihlt, die
sich mit dhnlicher Bedeutung auch im
padagogischen Bereich wiederfinden: Ent-
wicklungs- und ergebnisoffen und dennoch
mit einer fiir alle Beteiligten erkennbaren
Gestalt, dies etwa wire fiir viele eine ak-
zeptable Beschreibung von fruchtbaren
schulischen Lern- und Arbeitsprozessen.
Hier wie dort kénnen wiinschenswerte Zie-
le nicht erzwungen werden, jedoch gelten
Interesse und gemeinsames Aushandeln
von Zielen wie auch die Auseinanderset-
zung mit Bewertungen als Voraussetzung
fiir konstruktive Arbeit. Solche Affinititen
sollen im weiteren Ausgangspunkt sein fiir
Uberlegungen, was die Studie des Wup-
pertal Instituts in inhaltlicher, methodi-
scher und organisatorischer Hinsicht fiir
Schule und Unterricht bedeuten kann und
wie sich die Leitbilder in diesen Kontext
Uibersetzen lassen.! Die Leitbilder selbst
konnen hier nur in Umrissen dargestellt
werden, fiir eine intensivere Befassung sei
auf die Studie verwiesen oder zur
iiberblickartigen Orientierung ihre Kurz-
fassung zur Lektiire empfohlen.

LEITBILD RECHTES MASS
FUR ZEIT UND RAUM

Dem ,,schneller, weiter, mehr stellt dieses
Leitbild zunéchst die Realitit gegeniiber:
Staus auf Autobahnen und iiber den Ein-
flugschneisen, Hektik und StreB. Eine zu-
kunftsfihige Mobilitit miiite unnotigen
Verkehr vermeiden, hierzu gezielt auch die
neuen Kommunikationstechnologien nut-
zen und die ,,mechanische Raum-Zeit-Ver-
dichtung® ablosen durch die Wiederauf-
nahme einer menschlichen Perspektive.

Inhaltlich konnte dies iibersetzt werden in
schulische Projekte zur Stadt- und Ver-
kehrsplanung oder in die Frage, was Zeit

und Raum hier und heute bedeuten und wie
dies frither war oder in anderen Kultur-
kreisen ist. Der eigene Tagesablauf konn-
te ebenso thematisiert werden wie die Or-
ganisation der Arbeit, und schlieBlich
wiren auch die Endlichkeit der individuell
verfligbaren Zeit — der Tod — und deren
Widerspiegelung in der Kultur mogliche
Ankniipfungspunkte.

Methodisch und organisatorisch wire hier
weit mehr zu lernen: Das ,,schneller, wei-
ter, mehr der schulischen Vermittlungs-
bemiihungen hat sich ldngst selbst iiber-
holt. Statt Stoffiille ist exemplarische Ver-
tiefung angesagt, das sich Einlassen auf
Fragestellungen, die die eigene Person
beriihren, sozusagen ,,Aufmerksambkeit fiir
den eigenen Ort™ — in der Lebenswelt wie
im Lernprozefl. Hierher gehort auch die
Frage nach den 45-Minuten-Sequenzen
und anderen Organisationsformen des Un-
terrichts. Und es konnte durchaus hinter-
fragt werden, ob der Nutzen von Fachriu-
men in jedem Fall hoher einzuschitzen ist
als der sprichwortlich eigene Raum einer
Lerngruppe. Angesichts von ,,Schulen ans
Netz* wire zu priifen, welche Vorteile die
neuen Technologien im kommunikativen
Sinne aufweisen, inwieweit hier die
menschliche Perspektive Pate gestanden
oder aber die High-Tech-Begeisterung ei-
nen weiteren Sieg errungen hat.

. LEITBILD
GRUNE MARKTAGENDA

Dieses Leitbild sperrt sich am meisten ge-
gen eine Transformation in den Bildungs-
bereich. Sein Gegenstand im gesellschaft-
lichen Feld ist die Frage von staatlicher Re-
gelung und Steuerung versus freiem Spiel
der (Markt-)Krifte. Als Zielvorstellungen
gehoren dazu eine okologische Orientie-
rung von Subventionen und Steuern, die
Haftung von Produzenten und anderen Ak-
teuren fiir ihre Aktivititen sowie die Ein-
beziehung von Ressourceneffizienz und
Umweltschutz in die Wettbewerbspolitik.
Inhaltlich wiren eben dies auch Ansitze
fiir einen zukunftsorientierten Unterricht:
Dem vermeintlich blinden Funktionieren
von Angebot und Nachfrage kann gegen-
iibergestellt werden, wie und welche In-
teressen Einfluf} auf die Entwicklung von
Mirkten, Produkten und Bediirfnissen
nehmen und welche Rolle die individuelle
Entscheidung spielen kann. Beispiele wie
die Geschichte von Greenfreeze, dem
FCKW-freien Kiihlschrankpionier, lassen
unerwartete Ursache-Wirkungs-Verkniip-
fungen erkennen und zeigen Wege aus der
vermeintlichen Konsumentenohnmacht.

Auf der methodischen und organisatori-
schen Ebene konnte das Leitbild als Er-
munterung zu vermehrter eigener Aktivitit
interpretiert werden: Im Rahmen der
(staatlichen) Vorgaben den eigenen Lern-
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prozel gestalten, Schwerpunkte setzen
nach begriindeten Entscheidungen, Profile
entwickeln, Vielfalt unter dem gemeinsam
gestalteten Dach eines verbindenden Bil-
dungsziels.

LEITBILD VON LINEAREN
ZY ZYKLISCHEN
PRODUKTIONSPROZESSEN
Ausgangspunkt fiir die Formulierung dieses
Leitbildes ist die Feststellung, da$3 ,,beinahe
der ganze Planet ein einziges Bau-, Res-
sourcen-, Treibstoff- und Abfallager ist.
Die Endlichkeit der Vorrite wie auch die
schmerzliche Einsicht, daf} ,,Alles irgendwo
bleibt*, erfordern eine Um- und Neugestal-
tung der bisherigen Wirtschaftsweise. Zum
Vorbild hierfiir werden die Stoffumsitze
und Kreisldufe in der Natur sowie die Be-
ziehungen innerhalb und zwischen den Ar-
ten erklirt: Natur kennt keine Abfille, sie
setzt die von der Sonne kommende Energie
fiir Gestaltung und Wachstum ein, Indivi-
duen und ihre unabhingigen Aktivititen
sind kooperativ miteinander verkniipft, und
Vielfalt ist eine Voraussetzung fiir die Ba-

lance des Ganzen.

Hinsichtlich der inhaltlichen Umsetzung fiir
den Unterricht reichen die Beispiele zuriick
bis zu F. Vester, der, didaktisch zugespitzt,
den Blick von der einzelnen Erscheinung
hingelenkt hat auf die systemischen Zu-
sammenhinge und Bedingungen. Dem ent-
sprechen heute Verfahren wie Produktlini-
enanalyse und Okobilanzen, die Alltags-
produkte wie T-Shirt, Walkman oder Kiwi-
Friichte in Beziehung setzen zu den ver-
wendeten Rohstoffen, deren Anbau- oder
Abbaubedingungen, den Transportkosten,
der Frage des Verbleibs nach der Nutzung
und auch mit dem Nutzen oder Schaden,
den der Gebrauch selbst mit sich bringt.
Ahnliches zu thematisieren bedeutet die
Sensibilitdt zu fordern fiir das eigene Han-
deln wie auch fiir vorhandene Alternativen.
Methodisch und organisatorisch gibt es in-
zwischen zahlreiche Ansitze, das ,,Alles
bleibt irgendwo™ und die Ressourcenfrage
auf Schulebene zu konkretisieren. Aus er-
sten Anfingen des Aluminiumsammelns
haben sich Miill-Vermeidungs-Konzepte fiir
Schulen entwickelt, Schiilerinnen und
Schiiler proben das Strom-, Wasser- und
Heizwérmesparen, und manchenorts wur-
den die Déacher zur Fotovoltaikanlage um-
gebaut.

LEITBILD GUT LEBEN STATT
VIEL HABEN
In ihrer Analyse stellt die Wuppertal-Stu-
die hier zwei Konsumenten-Typen ge-
geniiber: den distanzierten, der selektiv
kauft und bei seiner an Qualititskriterien
orientierten Entscheidung auch das Ge-
meinwesen im Auge hat, und den ,.erleb-
nissiichtigen, der Waren und Dienste nach



ihrem GenuB- und Inszenierungswert ver-
braucht“. Gut leben unter dem Aspekt von
Zukunftsfihigkeit kann hier heiflen: regio-
nale Orientierung des Konsums, Entwick-
lung von sanftem Tourismus, Langlebig-
keit, Sparsamkeit und gemeinsame Nut-
zungsmoglichkeiten von Produkten als Be-
wertungskriterien.

Inhaltlich beriihrt dieses Leitbild unmittel-
bar die Lebensrealitit und die Lebensent-
wiirfe der Schiilerinnen und Schiiler. Auf-
gewachsen mit denVerfiihrungen der Wer-
bung, als Kéufer selbst Mitproduzenten
von Trends und Moden, ausgesetzt einem
sozialen Umfeld, das Produkte und Mar-
ken als Statussymbole bevorzugt, konnen
sie kaum mehr wahrnehmen, was Bediirf-
nisse eigentlich sein konnten. Neben der
kritischen Analyse der Motive des eigenen
Handelns konnte hier das gestaltende Tun
eine wichtige Rolle spielen; je hoher der
personliche Einsatz bei der ,,Produktion*
eines Gegenstandes, desto eher wird er aus
der Warenwelt herausgeldst und gewinnt
an Bedeutung.

Im Schulleben und seinen vielféltigen
AuBerungen konnten entsprechende Ver-
anderungen dadurch voran gebracht wer-
den, daB sich Schule wieder stirker als so-
ziale Veranstaltung und Einrichtung ver-
steht. Sowohl die Entwicklung gemeinsa-
mer Aktivititen wie auch die Offnung ge-
geniiber der Gemeinde, dem Viertel, der
sozialen Umwelt konnen zur Herausbil-
dung von eigenen ,,Kulturen“ beitragen,
die ein Gegengewicht zur Warenkultur dar-
stellen. Organisatorisch bedeutet dies, mit
der Planung nicht bei der Koordination von
Unterrichtsstunden stehen zu bleiben, son-
demn die Schule als Ort gemeinsamen Le-
bens zu gestalten.

LEITBILD FUR EINE
LERNFAHIGE INFRASTRUKTUR
'Von seiner zentralen Idee her setzt sich die-
ses Leitbild ab von einer Wirtschafts- und
Produktionsweise, die ,,sich in erster Linie
am Durchsatz von Masse orientiert™. ,In-
telligent* bedeutet, bezogen auf die Ele-
mente der materiellen Infrastruktur, hohe
Effizienz und Anpassungsfahigkeit bei
gleichzeitig geringem Umweltverbrauch.
Als Beispiel wird bevorzugt der Energie-
sektor angefiihrt. Absatzdenken wurde hier
bereits in Teilen abgelost von einem Ver-
stidndnis der Energieversorgung als Dienst-
leistung. Die Frage lautet dann nicht mehr,
wie kann moglichst viel Strom, Wirme
oder Brennstoff verkauft werden, sondern
wie kann die geforderte Dienstleistung mit
moglichst geringem Aufwand an Primér-
energie (und Kosten) erbracht werden.
Dies macht es verstindlich, da3 Energie-
versorger inzwischen fiir verbrauchsgiin-
stige Haushaltsgerite werben oder Wir-
meddmmaBnahmen unterstiitzen. In ande-

ren Bereichen, etwa beim Verkehr, hat sich
eine vergleichbare Einsicht noch nicht
durchgesetzt.

Welchen Infrastruktur-Luxus wir uns
tatséchlich in den Industriestaaten leisten,
kann mit Schiilerinnen und Schiilern an
praktisch jedem inhaltlichen Beispiel erar-
beitet werden. Besonders eindrucksvoll
zeigt dies etwa der Landschaftsverbrauch
fir StraBen, Parkplidtze und Flughéfen,
ebenso der Vergleich des hier betriebenen
Aufwands mit der Situation in Lindern des
Siidens. Losungsansétze sind dabei ebenso
auf der Ebene individuellen Handelns aus-
zumachen wie im kommunalen politischen
Bereich. Ein Leitbild wie das hier zur Re-
de stehende befordert ganz ausdriicklich
die Bezugnahme des Lernens und Arbei-
tens im Unterricht auf die konkrete Le-
bensumwelt, den kommunalen Raum und
seine technischen, 6konomischen und so-
zialen Bedingungen wie auch Entwick-
lungsmoglichkeiten.

Auf der schuloganisatorischen Ebene
konnte ,Jernfihige Infrastruktur” zuerst
verbesserte Nutzung und Vermeidung von
Kosten bedeuten. Zwar sind Konzepte wie
,-VideoanschiuB} in jedem Klassenzimmer*
und hochgradige mediale Selbstversor-
gung bereits vor Jahren der Leere in den
offentlichen Kassen zum Opfer gefallen,
vergleichbare Anspriiche auf allzeitige
Verfiigbarkeit tauchen jedoch nicht nur bei
den neuen Medien wieder auf. Dariiber
hinaus kénnte der Gedanke von mehr Ef-
fizienz auch die Organisationsentwicklung
von Schule befruchten, die u.a. zum Ziel
hat, die vorhandenen Ressourcen jeder Art
produktiv in die padagogische Arbeit ein-
zuspeisen.

LEITBILD REGENERATION VON
LAND UND LANDWIRTSCHAFT
Ohne das Land ist auch die Stadt nicht le-
bensfihig; diese Einsicht wird aber kaum
honoriert: Nie zuvor wurde weniger fiir
Nahrungsmittel ausgegeben, nie fanden
Land und Landwirtschaft weniger Beach-
tung als heute. Deren reale Bedeutung wird
dem Stddter kaum beim Einkauf im Su-
permarkt erkennbar, vielmehr ist sein Bild
vom Land geprégt durch Meldungen iiber
Trinkwasserbelastungen durch Diingemit-
tel und Biozide, iiber BSE, Schweinepest
und tiermordende Transportpraktiken. Wie
aber gelangt man von heutigen Monokul-
turen zuriick zur Vielfalt ldndlicher Réu-
me? Der okologische Landbau hat mit
mehr als 6000 Betrieben bereits den An-
fang gemacht. Solche neuen/alten Struktu-
ren ermoglichen dann auch den Aufbau
umweltangepalter Strukturen fiir Touris-
mus und Erholung; und naturnahe Wilder
sind nicht nur 6konomisch langfristig ein
Gewinn, sie haben auch héheren Erlebnis-
wert als die Mehrzahl der heutigen
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,-Holzicker®.

Inhaltlich steht dieses Leitbild fiir ein ver-
andertes Verhiltnis schulischer Stoffe und
Fragestellungen zur Natur. Besonders fiir
den naturwissenschaftlichen Lernbereich
heiit das, Buch und Medium zu erginzen
— wenn nicht oft zu ersetzen — durch die
reale Begegnung mit den Naturdingen,
sich ,,auszusetzen* und nicht im Labor al-
les Komplexe als Storvariable auszuschal-
ten. Natur in diesem Sinn schlief3t auch die
eigene Person mit ein, die Korperlichkeit,
das Befinden, das so zum Thema gemacht
werden kann.

Methodisch und organisatorisch stellt sich
die Frage nach der Kiinstlichkeit bzw. der
Natiirlichkeit der Bedingungen fiir die
Lernprozesse. Erleben 146t sich nicht im
Dreiviertelstundentakt verordnen, Erkun-
dungen draufen nicht auf den Tauschwert
von Noten reduzieren.

LEITBILD

STADT ALS LEBENSRAUM
,Die Stadt der Zukunft ist eine Stadt der
kurzen Wege“, der Weg dorthin fiihrt iiber
die schrittweise Zusammenfiihrung der
Funktionen Wohnen, Arbeiten, Versorgung
und Freizeit. Sie stiftet wieder soziale Zu-
sammenhénge und bedient die verschie-
densten Bediirfnisse. Sie hat mit dem dich-
ten Verkehr auch ihre Luft- und Schad-
stoffprobleme hinter sich gelassen und ist
Zentrum auch fiir das Umland.
Die Stadt der Zukunft planen ist, wie die
Frage nach der Qualitéit der Dinge, mit de-
nen sich Menschen umgeben, und der Ge-
staltung der Infrastruktur ein wichtiger Zu-
gang zu den Lebensentwiirfen der Jugend-
lichen. Die inhaltliche Auseinandersetzung
damit ermdoglicht zugleich eine kritische
Sicht des Ist-Standes wie auch die Heraus-
bildung von Orientierungen fiir das eigene
Handeln.
Ubersetzt konnte ,,Stadt als Lebensraum*
bedeuten ,,Schule als Lebensraum®. Wie
die Jugendforschung zeigt, hat Schule oh-
nehin seit langem fiir die Schiilerinnen und
Schiiler die Funktion von Treffpunkt und
sozialem Austausch. Eine Umgestaltung,
die diese Interessen aufgreift, kann nicht
warten, bis neue architektonische Konzep-
te hierfiir umgesetzt werden. Oft konnen
Klima und Nutzungsméglichkeiten bereits
durch marginal erscheinende organisatori-
sche MaBinahmen verbessert werden, eine
Aufgabe fiir alle, die hier einen Teil ihres
Lebens verbingen.

LEITBILD INTERNATIONALE
GERECHTIGKEIT UND GLOBALE
NACHBARSCHAFT
Zukunftsfahigkeit fiir ein einzelnes Land
gibt es nicht. Ungerechtigkeit ist Aus-
gangspunkt fiir Konflikte und kriegrische
Auseinandersetzungen. Ungleichheit gibt
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es nicht nur im Warenverkehr Rohstoffe
gegen Industrieprodukte, wesentlich kras-
ser zeigt sie sich im Umweltverbrauch:
Das Fiinftel der Menschheit, das in den In-
dustrieldndern lebt, verursacht etwa vier
Fiinftel der Klimaschiden. Weder konnen
die Gesellschaften des Nordens mit diesem
Raubbau fortfahren, noch kann eine ent-
sprechende ,.Entwicklung® verniinftiges
Ziel fiir die Lander des Siidens sein. Die
okologische Erneuerung muf bei uns be-
ginnen, nur dann kann Technologietransfer
zu einem glaubhaften Element von Ent-
wicklungspolitik werden.

Fiir die inhaltliche Bearbeitung der Nord-
Siid-Beziehungen liefern Leitbild und Stu-
die insgesamt umfangreiche Informatio-
nen, daneben ein sehr anschauliches di-
daktisches Werkzeug: den okologischen
Rucksack. Mit diesem Maf fiir Landver-
brauch und Bodenerosion kénnen Produk-
te und Dienstleistungen hier unmittelbar in
Beziehung gesetzt werden zu den Regio-
nen der Welt, aus denen Rohstoffe oder
Energie dafiir stammen. Ahnlich wie Pro-
duktlinienanalyse und Okobilanz sind
zwar nicht alle Parameter fiir eine Quanti-
fizierung bekannt, das grobe Ergebnis
reicht aber aus, um die Frage der Gerech-
tigkeit aus dem Dunst des Nur-Morali-
schen herauszufiihren und einer rationalen
Beurteilung zugénglich zu machen.
Methodisch und organisatorisch wurden
bereits frither zahlreiche Vorschlége fiir ei-
nen zukunftsorientierten Umgang mit den
anderen gemacht: Austausch von Informa-
tionen und Personen, gemeinsame Arbeit —
soweit moglich — an konkreten Projekten
und vieles andere mehr.

GLOBAL DENKEN - LOKAL
(PADAGOGISCH) HANDELN
Die Globalisierung menschlicher Lebens-
bereiche tritt uns heute deutlicher denn je
als epochales Schliisselproblem gegeniiber
und weniger als glanzvolle Utopie. Die
Perspektive ist noch wenig hoffnungsvoll,
weil die ,menschliche Lernfihigkeit als
auch die politische Regulationskompetenz
mit der wachsenden Komplexitit gesell-
schaftlicher Verhiltnisse nicht Schritt zu
halten vermochte®. (Seitz 1997) Dies hat
seinen Grund u.a. auch darin, daB die in-
ternationale Perspektive hierzulande nur
sparlich rezipiert wurde und Fragen der
Weltpolitik, der internationalen Beziehun-
gen und der globalen Entwicklungsproble-
matik ein Schattendasein fiihren, ganz be-
sonders in pddagogischer Hinsicht. Im Zu-
ge der fortschreitenden weltumspannenden
Verflechtung von Gesellschaft, Okonomie,
Politik, Kultur und Okologie ist jedoch je-
der Lern- und Erziehungsproze$ in den
Kommunikaiionshorizont der Weltgesell-

schaft gestellt.
Wenn auch das Bildungswesen auf diese

Herausforderungen noch nicht angemessen
reagiert hat, so ist die Schliisselfunktion
der Bildung fiir den Weg ins 21. Jahrhun-
dert dennoch unstrittig. Im SchluBbericht
der Enquete-Kommission ,,Zukiinftige Bil-
dungspolitik — Bildung 2000“ wird die
Funktion der Bildung fiir die Zukunftsge-
staltung wie folgt beschrieben: ,,Wir wer-
den Bildung als einen Rohstoff begreifen
miissen, der fiir die Erhaltung der Welt un-
verzichtbar ist. Was wire es fiir ein Ziel,
wenn in jungen Menschen die Bereitschaft
und Fahigkeit gestédrkt wiirde, fiir die eine
Welt verantwortlich zu handeln.*

Die Wuppertal-Studie hat in diesem Sinne
ein Denken angestofen, das mehr als bis-
her mogliche Ziele fiir Verdnderungs- und
damit auch fiir Bildungsprozesse sichtbar
werden ldBt. Eine nachhaltige Bildung um-
falt dabei mehr als Umweltwissen im Sin-
ne eines ficheriibergreifenden Paradigmas.
Es gilt vielmehr, Fahigkeiten und Fertig-
keiten zu entwickeln, die fiir eine nachhal-
tige Lebens- und Arbeitsweise unabding-
bar sind, und Handlungsoptionen, die als
personlich gangbar und gesellschaftlich
sinnvoll erlebt werden.

Im Sinne eines ,,Neuen Wohlstandsmo-
dells* — mit der Abkehr von gewohnten
Denkmustern hin zu Merkmalen wie
.Besser statt Mehr*, ,,Qualitit statt Quan-
titdt“, einer ,, Kultur des MafBles* — ist der
Bildungsbereich besonders gefordert, sich
kreativ und konstruktiv mit den vielflti-
gen Vorschldgen zur Um- und Neugestal-
tung auseinanderzusetzen. Die tragenden
Prinzipien hierfiir diirfen dabei nicht von
abstrakten, lebensweltfernen Kategorien
abgeleitet werden, dann kann das ,,Neue
Wohlstandsmodell“ zu einem zentralen In-
novationsimpuls fiir Bildungstheorie und
-praxis werden.

In jedem Fall bleibt die Gestaltung des
Neuen die Aufgabe der im Bildungsbe-
reich Titigen selbst. Denn wie schon H.
Becker im Bericht zur Umsetzung der Er-
gebnisse der Klima-Kommission feststell-
te, ist ,,nicht zu erwarten, dafl von anderen
gesellschaftlichen Bereichen, zum Beispiel
der Wissenschaft (etwa Philosophie, Psy-
chologie oder Volkswirtschaft), der Kultur
im engeren Sinn oder der Technik ent-
scheidende Anstofe in dieser Hinsicht aus-
gehen.*

ANMERKUNG
! Unter vorzugsweise inhaltlichen Aspek-
ten wurde inzwischen eine ,,Uberset-
zung“ der Studie Zukunftsfihiges
Deutschland fiir den Unterricht vorge-
legt. Das soeben bei Beltz erschienene
Handbuch ,,Die Zukunft denken — die
Gegenwart gestalten, herausgegeben
vom Landesinstitut fiir Schule und Wei-
terbildung (NRW), stellt Arbeitsmateria-
lien zur Verfiigung und macht Vorschld-
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ge zur Bearbeitung, die sich an den acht
Leitbildern orientieren. Zusitzlich wur-
den zwei weitere schulspezifische Leit-
bilder entwickelt und aufgenommen: ,,Zi-
vilisierung von Konflikten“ sowie
»Aspekte einer zukunftsfihigen Schule®.
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THEMA
ZUKUNFT DER SCHULE -

SCHULE DER ZUKUNFT

Nur wer hin und wieder einen Blick in die

Zukunft wagt, der gewinnt Ideen fiir die

Gegenwart. Dies wollen wir in diesem

Heft versuchen — mit ...

« einem Gedankenexperiment zur Frage
,»Ist die Schule ewig?

« einer Einiibung in den ,,Fremden Blick*
zur Entdeckung eigener Visionen

e einer Prognose fiir die Struktur des
Schulwesens im Jahre 2020

« einer Analyse der Medienwelten und ih-
rer Auswirkungen

» einem Riickblick auf die Reformpadago-
gik und ihrer Bedeutung fiir Zukunft

« der Ubertragung einer Zukunftsstudie
auf Schule und Unterricht.

Denn: Engagement braucht Pragmatismus

— aber auch den Abstand vom Gewohn-

heitsblick.

BILDUNGSPOLITIK
LEHRERBEURTEILUNG

In einigen Bundesléndern wird diskutiert,
ob Aufgaben der Schulaufsicht auf die
Schulleitung iibertragen werden. Brisant
wird dies in Fragen der Personalbeurtei-
lung.

Hans-Giinter Rolff stellt die Planungen
des Landes Niedersachsen vor, diskutiert
Fallstricke dieses Modells und macht Vor-
schlige zur Lehrerbeurteilung im Rahmen
von Personalentwicklung.

BEITRAG

PHILIPP MELANCHTHON
1997 ist Melanchthon-Jahr. Vor 500 Jah-
ren wurde der Reformator geboren. Das
Feuilleton findet den Melanchthon, den
wir brauchen: einen zuriickgezogenen Ge-
lehrten, bescheidenen Pddagogen und
Eidvater der ckomenischen Tradition.
Reinhard Kahl findet einen anderen Me-
lanchthon: Einen deutschen Lehrer, der
wie kein anderer das Denken im Schema
von Entweder-Oder und den Glauben ans
Eindeutige prigte.

Der Blick an den Anfang ist erhellend, zu-
weilen schockierend und oft ein Déja-vu.
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